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1 UNSERE BESTANDSANALYSE

Die Bestandanalyse ist nach den Kapiteln des Schulprogramms gegliedert und bewertet dort
den Ist-Zustand per Schuljahr 2020/21 gegen die Anforderungen des Leitbilds, der in Kapitel
7 genannten zum Schuljahr 2025/26 zu erreichenden Zielbilder fur Schulleben, Weg zur
Gemeinschaftsschule, Lernen, Personal und Organisation. Fur jeden dieser Abschnitte wird
bewertet welche deren Kernmerkmale dabei dem Zielbild heute schon eher nahe, noch nicht
nahe oder — dazwischen liegend ,auf dem Weg*“ sind.

Leitbild und Schulleben

Wir haben ein sehr engagiertes und kompetentes Team, das diese Schule in ausgepragter
Breite und Qualitat mitgestaltet. Der Umgang im Leitungs- und Gesamtteam, mit Schu-
lersinnen und mit Eltern ist ausgesprochen wertschatzend, zugewandt und I6sungsorientiert.

Wahrend wir einzelne Schiler schon in relevanter Anzahl motivieren und erfolgreich dahin
fihren, ihr Potenzial auch unabhangig von sozialer oder kultureller Herkunft zu realisieren,
gelingt uns das noch nicht in der Breite, wie das unserem Leitbild entspricht. Dasselbe gilt fir
die Mitgestaltung der Eigene Schule durch unsere Schiler*innen.

Den Wert von Bildung fur den personlichen Lebenserfolg erkennen noch zu viele Schiler*-
innen nicht. Auch die Einbindung von Eltern als wesentliche Partner in der Gestaltung des
Lernprozesses unserer Schiler*innen ist noch klar ausbaubar.

Unser Weg zur Gemeinschaftsschule

Die Umwandlung dieser Schule zu einer Gemeinschaftsschule mit gymnasialer Oberstufe ist
positiv entschieden. Die gymnasiale Oberstufe wird laut BVV-Beschluss vom xx.xx.21 (Q2)
im Verbund mit einer weiteren Schule am Standort dieser Schule durchgefiihrt. Die Zeitplane
flr den erforderlichen je eines Gebaudes flr die Grundschule und fiir die gymnasiale
Oberstufe sowie fiir den Abriss der bestehenden und Bau einer neuen und erweiterten
Turnhalle stehen fest. Ebenso steht die Finanzierung dieser Baumaflinahmen mit ca. 50 Mio.
€ im Rahmen der Schulbauoffensive des Landes Berlin fest.

Noch offen und wesentliche Herausforderungen sind, die Einhaltung dieser Zeitplane und die
Ausplanung dieser neu zu gestaltenden Schulrdume und Freiflachen, so dass sie wirksam
zur Umsetzung dieses Schulprogramms beitragen.

Lernen und erganzende Angebote

Der klassische Frontalunterricht wird in guter Qualitat geleistet. Es werden insgesamt krea-
tive Lernwege und -zugange geschaffen. Auf die Belange der Schiler*innen wird offen und
zugewandt eingegangen. Die Folge an Profilkursen ,Glick-Verantwortung-Zukunft-Haltung*
uber die Klassenstufen 7-10 verbreitert den Schiler*innen den Zugang zu grundlegenden
Fragen und Erfolgsfaktoren fir die Lebensgestaltung. Die mit den WPU-Stunden geschaf-
fenen Horizonte-Kurse bieten spannende und fachlbergreifende Inhalte. Dies wird einem
attraktiven AG-Angebot erganzt, das von Saz-Gruppe bis zur Bienenzucht reicht.

Zugleich sind auch die Grenzen des bestehenden Lernsystems splrbar. Schiler*innen
kommen noch zu oft mit negativer Einstellung zu Schule und Lernen, zu den eigenen
Fahigkeiten und Zukunftsmaoglichkeiten aus der Grundschule und werden auch an dieser
Schule davon noch zuriickgehalten. Die behandelten Rahmenlehrplan-Inhalte erscheinen
den Schiler*innen noch zu oft wenig relevant. lhre intrinsische Lernbereitschaft sollte noch
starker geweckt und ihrem jugendlichen Gestaltungswillen mehr Raum gegeben werden, um
Lernmotivation und Lernerfolg weiter zu steigern.

Personal und Organisation

Eine enorme Kraft dieser Schule liegt in Qualitat, dem Teamgeist und der geteilten Vision
ihrer Leitung und Mitarbeiter*innen. Etwa die Halfte des Kollegiums ist noch nicht lange im
Beruf, bringt die neuesten Methoden von der Lehrerausbildung an die Schule und ist dabei
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.ihre“ Schule zu gestalten, auch und gerade mit besonderer Hinwendung zu Schiler*innen,
die aus dem Elternhaus nicht alle Voraussetzungen fur den Bildungserfolg mitbringen. Die

andere Halfte des Kollegiums ist berufserfahrener und schon langer an dieser Schule — ist

aber ebenso offen und gewillt, fir den Schulererfolg neue Wege zu gehen und die Schler
da abzuholen, wo sie sind.

Die Herausforderung liegt nun zum einen darin, dieses Team durch weitere gute Entwicklung
der Schule, der Schiler und der Schulkultur zu binden und durch Neuzugange auf diesem
Qualitatsniveau zu verstarken. Zum anderen geht es darum, die Potenziale eines koordinier-
ten Vorgehens, Best Practice Transfers und kontinuierlicher Verbesserung in und mit diesem
Team noch starker auszuschopfen. Dazu sind konkretere Konzepte und die Verteilung der
Schulentwicklung auf mehr Schultern erforderlich, als das an dieser Schule — wie an anderen
offentlichen Schulen — bisher der Fall ist.
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2 UNSER LEITBILD

Das Leitbild dieser Schule lautet:

»Wir vergroBern den individuellen Bildungserfolg unserer Schiiler*innen,

ganz unabhangig von sozialer oder kultureller Herkunft.

Schiiler*innen entfalten bei uns ihre Talente, wachsen als Person und

erleben den Wert von Bildung auch fiir akademische und Ausbildungsberufe.

Schiiler*innen, Eltern und das Kollegium gestalten diese Schule gemeinsam

und begegnen sich mit Anerkennung und Respekt.*

Die weiteren Inhalte dieses Schulprogramms dienen dazu, die mit diesem Leitbild gemachte
Zusagen an Schiuler*innen, Eltern und Mitarbeiter*innen umzusetzen.
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3  UNSER WEG ZUR GEMEINSCHAFTSSCHULE

Diese Schule wird Gemeinschaftsschule, weil das den Bildungserfolg aller unserer Schiler
strukturell steigert, insbesondere bei denen aus bildungsferneren Elternhausern:

Oberstufe

Die Eréffnung einer 2-zligigen gymnasialen Oberstufe leistet einen wesentlichen Beitrag zum

padagogischen Erfolg dieser Schule und dieses Schulprogrammes:

e Zum einen hat es eine direkte Wirkung auf den Bildungserfolg unserer Absolventen der
10. Klasse: Schuler*innen gerade aus bildungsfernen Elternhausern tun sich leichter, den
Schritt in eine Oberstufe zu wagen, wenn sie dabei im vertrauten Umfeld bleiben. (Mit-
schuler*innen, Lehrkrafte, Standort) Und da wir diese Schiler schon aus der Mittelstufe
kennen, kdnnen wir sie i.d.R. treffender und wirksamer auf ihnrem Weg zum Abitur
unterstutzen, als es ,neuen“ Schulen moglich ware. Insofern ist mit einer gymnasialen
Oberstufe am Standort eine hdhere Quote an Ubergéangen in die GO zu erwarten und
auch an Schdler*innen, die die allgemeine Hochschulschulreife erreichen,

e Zum anderen wird uns eine gymnasiale Oberstufe am eigenen Standort erlauben, mehr
Schdler zu rekrutieren, die das Potenzial und Ziel haben, das Abitur abzulegen. Das wird
das durchschnittliche akademische Niveau in dieser Schule insgesamt steigern und damit
allen Schiler*innen durch das tagliche Erleben viele Impulse fur ihr eigenes schulisches
Gelingen geben (peer learning, peer pressure). Dies reicht vom Selbstverstandnis (,ich
werde Abitur machen” vs. ,Abitur ist was fur andere®) Gber Vorbilder, wie eine héhere
Leistungsqualitat aussehen kann, bis hin zum Arbeitsverhalten.

Es ist geplant, diese gymnasiale Oberstufe an diesem Standort und im Verbund mit der

Schule NN zu betreiben (beide Schulen haben auf Sicht insgesamt 11 Mittelstufenzuge, also

mehr als genug, um eine gymnasiale Oberstufe zu flllen).

Primarstufe

Mit einer 3-ztgigen Grundschule ,im Haus* bringen wir Schiler*innen mit mehr Zutrauen und
Kompetenz in unsere Mittelstufe, die auch in Lernkonzept und Schulkultur eingefiihrt sind.
Das steigert wiederum den Bildungserfolg aller Schiler*innen in der Mittelstufe.

Die Primarstufe soll zum Schuljahr 202/23 in eigenem Gebaude erdffnet werden.

Qualitaten

In allen Stufen werden wir die im Kapitel 7 beschriebenen Qualitaten in den Schwerpunkten
Lernen, Angebote, Schulleben und Personal umsetzen - mit ggf. sinnvollen Anpassungen auf
die jeweilige Stufe. Ziele zur Zufriedenheit und Bildungserfolg in der Primar- und Oberstufe
werden jeweils zu deren Eréffnung entwickelt.

Insgesamt

Mit Wachstum und Gemeinschaftsschul-Ausstattung kdnnen wir mehr insgesamt fur unsere
Schiler*innen tun (Personal, Gebaude, Budget und Entfaltungsmdglichkeiten fur alle).

Auf dem Weg zur Gemeinschaftsschule werden wir gebundene Ganztagsschule, um Schu-
lersinnen noch starker und umfassender zu férdern und fordern. Mit dem gebundenen Ganz-
tag sind ein rhythmisierter Stundenplan und eine Pause fir warmes Mittagessen verbunden.

Ziele

¢ Diese Schule wird zum Schuljahr 2022/23 gebundene Ganztagsschule

e Die Primarstufe wird zum Schuljahr 2022/23 in eigenem Gebaude erdffnet

e Die Oberstufe wird zum Schuljahr 2025/26 in eigenem Gebaude erdéffnet

Eigene Qualitatsziele fir die Primar- und Oberstufe werden vor deren Eréffnung festgelegt.
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4  UNSERE ZIELE FUR DIE MITTELSTUFE

Eine gute Zufriedenheit unserer aktuellen Schiler*innen, Eltern und Mitarbeiter*innen mit
ihrem Schulerlebnis ist sowohl Voraussetzung als auch guter Indikator fir einen Erfolg ent-
sprechend unserem Leitbild. In jeder dieser Gruppen wollen wir deshalb eine Zufriedenheit
von Schulnote 2,0 oder besser erzielen.

Damit wir Schiler*innen, Eltern und Mitarbeiter*innen anziehen, die dieses Schulprogramm
unterstutzen und somit zum Erfolg verhelfen, muss das Schulerlebnis auch fur Schulexterne
attraktiv sein. Bei den Gruppen Schiuler*innen und Eltern ist die Anzahl der Erstwiinsche fir
die aktuellen vier Zlige der 7. Klasse daflr ein guter Indikator. In den vier Ziigen wollen wir
bis 2025/26 25% mehr Erstwinsche als Schulplatze erzielen. Auf der Basis soll Ergebnis
soll die Mittelstufe mit Eréffnung der Oberstufe von 4 auf 5 Ziige erweitert werden

Im Bildungserfolg wollen wir mindestens auf dem Durchschnitt der Berliner ISS liegen.

Als wichtige Indikatoren dafiir sehen wir

o den Anteil unserer Schiler, die in der Sekundarstufe | einen Abschluss erreichen,

o die von ihnen dabei durchschnittlich erzielte Note und

o den Anteil unserer Schiler mit Abschluss, die in die gymnasiale Oberstufe Gbergehen
Diese Werte sollen fiir diese Schule so gut wie oder besser als der Durchschnitt der Berliner
ISS sein.

Im Durchschnitt erreichen in den Berliner ISS Schuler*innen mit Migrationshintergrund
seltener einen Abschluss, niedrigere Noten im Abschluss und seltener einen Ubergang in die
gymnasiale Oberstufe als Schiler*innen ohne Migrationshintergrund. Das soll bei unseren
Schiler*innen mit Migrationshintergrund anders sein. Sie sollen bei Abschlussquote,
Abschlussnote und Ubergang in die gymnasiale Oberstufe ebenfalls so gut wie oder besser
als der Durchschnitt der Berliner ISS-Schuler*innen sein.

Wo der Ist-Wert im Schuljahr 2020/21
e unter dem Zielwert liegt, wollen wir den Zielwert in 5 gleichen Jahresschritten erreichen
e Uber dem Zielwert liegt, wollen wir den Ist-Wert bis 2025/26 jeweils halten

Damit ergeben sich folgende Ziele fir die Mittelstufe dieser Schule:

Ist 20/21 Soll Soll Soll Soll Soll
21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26

Zufriedenheit Schiler >2,0
Zufriedenheit Eltern ? >2,0
Zufriedenheit Mitarbeiter ? >2,0
Abschlussquote Sek | Johanna - @ ISS Berlin > 0% > 0% > 0% > 0% > 0% > 0%
Abschlussnote Sek | Johanna - ¢ ISS Berlin >0,0 20,0 20,0 20,0 20,0 >0,0
Ubergangsquote Sek | Johanna - @ ISS Berlin > 0% > 0% > 0% > 0% > 0% > 0%
Ubernachfrage Mittelstufe -55% 0% 5% 10% 15% 25%
Anzahl Ziige Mittelstufe 4 4 4 4 4 5
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5 UNSERE ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE (ZIELBILD)

Die folgenden Entwicklungsschwerpunkte beschreiben nicht einen Ist-Zustand, den wir
nachstes oder lbernachstes Jahr erreichen, sondern ein anspruchsvolles Zielbild, auf das
wir im Rahmen diese Schulprogramms konsequent hinarbeiten. Es beschreibt erwiin-
schtes Verhalten und Ergebnisse als Leitplanken fir uns gemeinsames Handeln.

Im Schuljahr 2025/26 werden wir wesentliche Fortschritte auf dem Weg zu diesem Zielbild
erreicht haben, es aber noch nicht vollstandig umgesetzt haben. Bis 2025/26 messbar zu
erreichen sind die in Kapiteln 5 und 6 genannten Ziele sowie die Umsetzung der in Kapitel
8 gezeigten Zeit- und Mallnahmenplanung.

5.1 Lernen in der Stundentafel

Zusammenfassung

Fir mehr Bildungsgerechtigkeit holen wir die Schiler*innen dort ab, wo sie sind. Fur
ein héheres Bildungsniveau schaffen wir eine hohe Lernmotivation und eréffnen neue
Horizonte. Und wir geben unseren Schiler*innen ,,Life Skills“ fir ihre Zukunft mit. Dies
erfolgt in einem wertschatzenden Umgang aller Schulbeteiligten auf Augenhdhe.

5.1.1 Lernprozess

Die Life Skills

Bei den grundlegenden Life Skills legen wir den Fokus auf

o Gluck und Sinn — verstehen, was einem Freude, Energie und Zufriedenheit gibt, und
danach zu handeln (z.B. Achtsamkeit, Werte, Selbstregulation)

o Verantwortung und Haltung — verstehen, was man zum eigenen Gelingen, dem des
Umfelds sowie der Gesellschaft und Welt beitragen kann und will, und danach zu
handeln

o Mut und Zutrauen auf eigenes Geschick und Kénnen, Dinge entschieden mit
gesundem Durchhaltevermdgen und Leistungswillen anzugehen

o Zukunft gestalten — Probleme erkennen, ihre Ursachen verstehen und lésen —
konzeptionell und handelnd: wenn ein Ansatz nicht erfolgreich ist, findet man einen
anderen Weg

o Kommunikation und Kooperation — angemessen und wirksam eigene emotionale und
sachliche Anliegen einbringen und die anderer aufnehmen (z.B. durch gewaltfreie
Kommunikation zur Konfliktldsung); zielfihrend zusammenarbeiten und gemeinsam
vorankommen

Bei den handwerklichen Life Skills legen wir zusatzlich den Fokus auf

o Inhalte effizient beschaffen (suchen, verarbeiten, festhalten) — analog und digital

o Selbstorganisation und Zeitmanagement

o Sich selbst, seine Ergebnisse und Prozesse sachlich, sprachlich und medial gut

prasentieren (z.B. Erstellung von Prasentationen, Prasenz, Kérperhaltung,
Stimmtraining, Atmung)
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Die Aufgaben

Die Aufgaben sind so gestaltet, dass sie fir die Schiler*innen spannend und relevant
sind; sie erzeugen eine hohe Schiiler*innen-Nachfrage UND gute Lernergebnisse, was
sie nicht nur in Bezug auf den RLP sondern auch in den Life Skills voranbringt. Dazu
holen wir die Schiler*innen da ab, wo sie sind, und eréffnen ihnen neue Horizonte. Die
Aufgabengestaltung und ggf. Aufgabenauswahl ist dabei ein Mix aus Vorgabe und
Schiler*innen-Wunsch.

Der Fachbezug

Die Aufgaben werden so ausgelegt, dass die Kompetenzen nach Rahmenlehrplan (RLP)
erforderlich sind, um sie zu I6sen. Wo es der Schilerrelevanz oder dem Lernergebnis
dient, sind Aufgaben fachibergreifend gestaltet und bieten verschiedene Blickwinkel (z.B.
U-Bahn — Geschichte, Geographie, Mathematik).

Die Lebenserfahrung

Im Sinne der gegenseitigen Wertschatzung und des interkulturellen Lernens werden die
bisherige Lebenserfahrung und implizites Wissen der Schuler*innen und ihrer Familien
zum Thema gemacht und integriert: Kulturen, Sprachen, Essen, Landschaften,
Lebenswege, Religion, etc. (z.B. in BIO: was wachst in Syrien, in DEU oder ENG:
arabische Literatur aufgreifen).

Die Didaktik

Unsere Lehrkréfte sind im Mix ,Lernarchitekt*in“ (den Lernprozess strukturierend und
begleitend) sowie lehrend. Sie bauen sukzessive selbstgesteuertes Lernen aus. Je mehr
Schiler*innen die dazu notwendige Verantwortung fur ihren Lernprozess Ubernehmen,
desto weniger lenkt die Lehrkraft; angestrebt wird ein Lernen-durch-Lehren, bei welchem
Lernende nicht nur den eigenen, sondern auch den Lernprozess ihrer Mitschiler*innen
vorantreiben.

Wir verstehen, begriiRen und nutzen, dass bei einer Aufgabe 23 Schiler*innen 23
verschiedene Lernerfahrungen machen (Konstruktivismus).

Sprechanteile der Schiler*innen fiir Sprach-/Gedankenbildung werden deutlich erhéht,
u.a. durch Aufgabenformate und Schiler*innen-Partizipation.

Die Exkursionen

Lernen erfolgt regelmaRig auRerhalb der Schule — Wir integrieren und gehen in die
Lebens- und Berufspraxis auf allen Ebenen (Schuler*innen, Berufe von Backer*in bis
Manager*in — inkl. Einbindung der Eltern). Wir nutzen und gehen in die Vielfalt der
Grol3stadt und wir lernen in der Natur.

Die Differenzierung

Aufgaben werden i.d.R. zieldifferent aufgebaut, so dass mdglichst viele Schiler*innen auf
ihrem jeweiligen Niveau gefordert aber nicht Uberfordert werden.

Wo sinnvoll leistbar, werden auch Aufgabenoptionen angeboten, aus denen einzelne
Schiler*innen die jeweils motivierendere und/oder produktivere wahlen.

Mit der Differenzierung werden sowohl leistungsstarkere als auch leistungsschwachere
Schiler*innen optimal gefordert.

Die Bewegung

Bewegung starkt Lernmotivation, -effektivitat und entspannten Umgang in der Schule.
Dies beginnt im Unterricht mit Aufgaben, die Bewegung erfordern, und reicht Gber die
bewegten Pausen (Dauer, Aktivitaten), bis hin zu auferschulischen Lernorten und
Bewegungsangeboten im Ganztag.
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Der Dialog

Lehrkrafte stehen im laufenden, wertschatzenden Austausch mit Schiler*innen
(Anliegen, Begabung, Beziehung) und begleitend auch mit deren Eltern — dabei sind
Lehrkrafte in sinnvollem Umfang auch als Mensch und Personlichkeit erfahrbar. Offenes
und konstruktives Feedback wird systematisch zwischen allen Schulbeteiligten gesucht
und gegeben. Wir kdnnen alle dazulernen, um das Schulerlebnis und Schulergebnis zu
verbessern.

5.1.2 Struktureller Rahmen

Stundentafel

Von den WPU-Stunden werden 2-3 genutzt, um Entwicklungsschwerpunkte

entsprechend der Lernbereiche zu bilden: Natur und Technik, Kunst und Kultur,

Individuum und Gesellschaft sowie Fremdsprachen (4 WPU-Stunden).

Von den Profilstunden werden eingesetzt:

e 2 Stunden fur die individuelle Lernzeit und Lernberatung der Schiler*innen. Lernzeit
ist die betreute Zeit, in der Schiler*innen-Gruppen nach eigenen Schwerpunkten und
Bedarf an ihren Aufgaben arbeiten. Lernberatung ist das regelmafige bilaterale
Gesprach zwischen Schuler*in und Lehrkraft zum Gelingen im Lernprozess und zum
gegenseitigen Verstandnis.

e 1 Stunde fir den Klassenrat, in welchem u.a. Schiler*innen-Anliegen und Konflikte
sowie Organisatorisches behandelt und gelést werden,

Die grundlegenden Life Skills werden u.a. mit dem Fach Ethik verzahnt. Die

handwerklichen Life Skills, die Kompetenzen in allen Lernbereichen dienen, werden mit

Stundenanteilen aller Lernbereiche gebundelt vermittelt.

Die Stunden fur Teilung werden vorrangig genutzt, um die Lerngruppen kleiner zu

machen. Dies erlaubt ein individuelleres Eingehen auf die Schiler*innen.

Lernbereiche

Lernen wird Uberwiegend nach Lernbereichen (LB) organisiert, beinhaltet aber ebenso

LB-ubergreifende Aufgaben. Diese LB eignen sich, weil zum einen Aufgaben in der

Praxis oft innerhalb eines LBs liegen, zum anderen, weil die bestehende Struktur der FB-

Leitungen fir das Management der Unterrichtsentwicklung genutzt werden kann.

Die Lernbereiche (mit den zugeordneten Fachern) sind

o Natur und Technik (Mathematik, Physik, Chemie, Biologie, Informationstechnischer
Grundkurs/Informatik, Wirtschaft-Arbeit-Technik)

o Individuum und Gesellschaft (Ethik, Politische Bildung, Geschichte, Geographie,
Klassenrat, anteilig Deutsch und Englisch)

o Kunst und Kultur (Bildende Kunst, Musik, anteilig Deutsch und Englisch)

Aufgaben

Jeder Lehrkraft ist klar, wozu ihr Fach im echten Leben (Schiler*innen/Beruf/Gesell-
schaft) beitragt und wie sie das den Schiler*innen vermitteln will.

Bei der Aufgabenentwicklung wird mit Hilfe der ,vier W* systematisch auf eine hohe
Schiiler*innenrelevanz der Aufgabe und Vermittlung der Life Skills geachtet. Uber die
Jahre wird der Umfang und die Qualitat, in dem Aufgaben diese ,vier W*s abdecken,
ausgebaut.

o Was — Die Aufgaben sind durchweg flr die Schiler*innen erkennbar relevante und

reale Herausforderungen der Lebens- und Berufspraxis (problemorientiert,
erfahrungsbasiert).

o Wozu - In den Aufgaben erzeugen Schuler*innen - wo praktikabel - fur sich oder
andere einen direkten Mehrwert. So erleben sie Selbstwirksamkeit.
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o Mit wem — Schuler*innen bearbeiten Aufgaben regelmafig im Austausch mit
Praktikern (andere Schiler*innen oder Erwachsene aus der angesprochenen Lebens-
und Berufspraxis).

o Wie — Die Aufgaben sprechen die Sinne an, sind moglichst aktivierend und digital
gestaltet und werden — wo mdglich — von den Schiler*innen selbststandig geldst.

Den Aufgaben werden Lernbausteine zugeordnet, deren Beherrschung fiir die Lésung
der Aufgabe erforderlich oder hilfreich ist. Lernbausteine sind Inhalte des Rahmenlehr-
plans, die in wenigen Stundenplanstunden erlernbar sind. Sie sind mit den jeweiligen
Kerninhalten (Wissen, Kompetenzen), Materialien und Ubungen hinterlegt. Uber die
Summe ihrer Aufgaben behandeln Schiiler*innen die nach dem Rahmenlehrplan
geforderten Inhalte und eignen sich die hier enthaltenen Kompetenzen an.

Stundenplan

Der Stundenplan wird Uberwiegend in Doppelstunden aufgebaut, um genligend Zeit flr
die Vertiefung und Erarbeitung der jeweiligen Aufgaben zu schaffen und insgesamt einen
ruhigeren Ablauf flr Schiler*innen und Lehrkrafte zu schaffen.

Die Pausen sind grof3ziigig, um Zeit fir Bewegung und Austausch zu schaffen und damit
aufnahmefahiger und konzentrierter in der nachsten Doppelstunde zu sein.

Die Lernzeit — und Lernberatung wird im Stundenplan verankert, ebenso wie der
Klassenrat.

Zudem werden im Ganztag betreute Lernzeiten angeboten, damit Schiler*innen, die
nachholen oder vertiefen wollen, dies im Rahmen der Schulzeit tun kénnen.

Feedback und Benotung

Qualitatives Feedback zur Aufgabe steht im Fokus, weil es mehr Raum bietet,
Schiler*innen zu motivieren und auf ihnrem jeweiligen Niveau zu férdern und zu fordern.
Dabei werden pro Schuler*in Uber die Zeit ausgewogen Starken und
Verbesserungsbedarfe genannt.

Quantitatives Feedback (Benotung) erfolgt zu den Lernbausteinen und deren Inhalten.
Zweimal pro Halbjahr wird mit jedem/r Schiler*in ein ausfuhrlicheres
,Lernentwicklungsgesprach® gefuhrt. Im Sinne der starkeren Elterneinbindung werden
Eltern regelmafig zu diesen Gesprachen eingeladen und so in die Schule und Bildung
ihrer Kinder eingebunden.

Digitalisierung

Aufgaben und Lernbausteine werden alle auch online abgelegt. Das schafft Transparenz
und zuverlassige Information fir Schiler*innen und Eltern. Wenn verfligbar, wird eine
geeignete Erstausstattung an digitalisierten Lernbausteinen eingekauft, um die Lehrkrafte
zu entlasten.

Daruber hinaus werden digitale Medien gezielt dort genutzt, wo sie Lernmotivation und
Lernergebnis steigern. Aufierhalb des Stundenplans wird einfache digitale
Kommunikation aller Schulbeteiligten ermdglicht.

Dazu haben alle Schuler*innen einen mobilen Rechner, die Unterrichtsrdume haben
WLAN und die Schule hat genligend Bandbreite, sodass ein Viertel der Klassen parallel
streamen kann.
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5.2 Ergadnzende Angebote
Welche Qualitiat wollen wir?

In Pausen wird ein breites Bewegungsangebot auf den grof3en Freiflachen dieser Schule
errichtet, das entsprechend deren Bedarfe mit den Schiler*innen laufend weiterentwick-
elt wird.

Mit Eréffnung der Mensa wird aus Sicht Ernahrung, kulinarisch und Schilerneigungen
hochwertiges Speisenangebot gemacht inkl. ein warmes Mittagessen.

Die Arbeitsgruppen sind vor allem ein Angebot, dass das Lernen in Rahmenlehrplan-

gebundenen Aufgaben so erganzt, dass es fur Schiler*innen spannend und

nachgefragtes Angebot ist und ihre Potenziale und Life Skills weiter entfaltet.

Schwerpunkte sind dabei

o Dinge selbst ,produzieren“ (Band, Instrumente, Mobel, Graffiti, Fahrrad reparieren)

o Bewegung und drauf3en (z.B. Sport, Tanz, Schulgarten)

o Begabungen entfalten (in der Gbrigen Stundentafel nicht leistbares Enrichment)

o Beitrage zur weiteren Gestaltung dieser Schule und der nahen Umgebung
(Engagement)

Zudem wird Nachholen und Festigen bei Aufgaben und Lernbausteinen nach Bedarf

unterstutzt (Lernférderung)

Wie erreichen wir das”?

Die Angebote werden im Dialog mit Schiler*innen entwickelt. Die Anbieter werden so
ausgewahlt, dass die o.a. Qualitdten und die Anforderungen aus dem Kapitel ,Schul-
leben® erreicht und gehalten werden. Eltern werden dabei eingebunden, wo sinnvoll.
Die Angebote sind Lerngruppen-ubergreifend.
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5.3 Schulleben

Unser Schulleben schafft die Basis fur ein offenes, wertschatzendes Miteinander und
eine gute Mitgestaltung aller Schulbeteiligten. Wo im Folgenden nicht ausdrucklich eine
Gruppe genannt ist, sind alle Mitglieder der Schulgemeinschaft (Schiler*innen, Eltern,
SCHUL-Mitarbeiter*innen) gemeint.

Welche Qualitat wollen wir?

+ Jede/r erlebt sich als mit seinen/ihren Besonderheiten angenommen und auf
Augenhdhe begegnet

»  Wir trauen unseren Schuler*innen aber auch allen anderen Mitgliedern der
Schulgemeinschaft was zu (,ich fordere dich, weil ich dich achte)

+ Jede/r kann und soll ,ihre/seine“ Schule inkl. Schulgemeinschaft mitgestalten und
ubernimmt im Rahmen seiner/ihrer Méglichkeiten Verantwortung

« Wir sind flreinander da (offenes Ohr, helfende Hand). Wir achten aufeinander.
Schwierige Situationen werden friihzeitig erfasst und angegangen (Pravention).

+ Entstehende Konflikte werden zeitnah offen angesprochen und konstruktiv geldst.
Jegliche Form von Gewalt, ihre Androhung und generelle Herabsetzung haben
keinen Platz an dieser Schule

* Wir binden Lebensfelder auferhalb der Schule aktiv ein

» Im Ergebnis erzielen wir eine hohe Identifikation mit dieser Schule fur alle
Schdler*innen, Eltern und Kolleg*innen: ,Die Schule gehért uns allen®

Wie erreichen wir das?

Der Kern des Schullebens ist der Lernprozess. Hier leben die Padagog*innen und

weiteren Mitarbeiter*innen im engen Schuler*innen- und Elternkontakt die o.a. Qualitaten

in ihrer Interaktion mit den Schulerinnen und Eltern vor und férdern sie systematisch in

der Interaktion zwischen Schuler*innen.

Dies wird unterstutzt durch:

e schilerorientiertes Lernen (siehe Kapitel 7.1 ,Lernen®)

¢ einfache Grundregeln fur Verantwortungsibernahme, Feedback, Kommunikation und
Konfliktldsung u.a.m. im Schulhandbuch.

e systematische Personalentwicklung der Mitarbeiter*innen zur Anwendung dieser
Grundregeln (siehe dazu auch Kapitel 7.5 ,Personal)

e Zeit in der Stundenverteilung (Mentorenstunden, Klassenrat)

e direktem Einsatz der Schulsozialpadagogik in besonders anspruchsvollen Situationen

Die Schiler*innen gestalten fir andere und sich selbst sichtbar und verantwortlich mit
(Schiler-Partizipation) in
e ihrem Lernprozess, wie im Kapitel 7.1. ,Lernen” beschrieben
e ihrem Austausch mit anderen Schiiler*innen entsprechend der o.a. Qualitaten
o ihrer Klasse im Rahmen von
o zunehmend selbst organisierter Klassenfahrten
o des Klassenrats, in dem Anliegen der Schiler*innen aneinander und an das
Klassenteam behandelt und entschieden werden, inkl. konstruktiver Losung von
Konflikten
o als Klassensprecher*innen und/oder ggf. Konfliktlotsen
o Ubernahme von Klassendiensten
e Dieser Schule, z.B. als Pat*innen fur Schuler*innen der 7. Klasse durch Schiler*in-
nen alterer Jahrgange, als ,,Schul-Botschafter” fur Besucher und in der Schiler*innen-
Gewinnung und in der Schulervertretung sowie anderen Gremien (z.B. zu Schulre-
geln, Raumgestaltung, Mensa)
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Die Schulsozialpadagogik an der Schule unterstitzt die Schiler*innen in eigenen,
herausfordernden Lebenslagen und in ihrem Zusammenspiel mit anderen
Schulbeteiligten in einem 3-Stufen-Modell:

e Selbstmanagement der Schiler*innen. Die o.a. Grundregeln erarbeitet die
Schulsozialpddagogik und bringt sie in die relevanten Schulgremien ein.

e Lehrkrafte und AG-Anbieter*innen fangen Themen auf, die die Schiler*innen noch
nicht gut genug selbst I6sen. Die Schulsozialpadagogik pflegt dazu kontinuierlich
Kontakt mit den Jahrgangsteams, berat Lehrkrafte und AG-Anbieter*innen und
hospitiert bei Bedarf zur Verhaltensbeobachtung.

¢ Die Schulsozialpadagogik fangt relevante Themen auf, die Gber das von Lehrkraften
und AG-Anbieter*innen sinnvoll Leistbare hinausgehen. Wo sinnvoll arbeitet die
Schulsozialpadagogik dazu eng mit dem Klassenleitungsteam zusammen.
Insbesondere wird versucht, Lehrkrafte und AG-Anbieter*innen und ihre
Schiler*innen-Gruppen von starkeren oder langer anhaltenden Stérungen und
Konflikten zu entlasten. Dazu pflegt die Schulsozialpadagogik auch den Kontakt zu
auRerschulischen Partnern wie Beratungsstellen, Jugendamt und ggf. auch Polizei.

Der Fokus der Schulsozialpadagogik liegt in allen drei Stufen dieses Modells in der

Pravention und friihzeitigen Intervention. Zudem kénnen sich Schiler*innen, Eltern,

Mitarbeiter“innen bei Bedarf jederzeit an die Schulsozialpadagogik wenden.

Eltern werden als wichtiger Partner der Schule in der Bildung und Entwicklung der
Schiler*innen verstanden und eingebunden. Daflr erhalten Eltern eine gute Transparenz
zum Schulgeschehen ihres Kindes und an dieser Schule insgesamt. Sie werden eingela-
den, dazu beizutragen, nicht nur und erst, wenn relevante Probleme entstanden sind. Die
Schulsozialpddagogik unterstitzt Eltern mit Informationen und Beratungsangeboten.

Die Offnung fiir Lebensfelder aulerhalb der Schule und die Kulturen, aus denen die
Schiler*innen kommen, erfolgt vorrangig im Lernprozess (siehe Kapitel 7.1. ,Lernen®)
und im erganzenden Angebot (siehe Kapitel 7.2. ,erganzende Angebote®).

Mit einer weitergehenden Offnung zum Sozialraum wird im Geltungszeitraum dieses
Schulprogramms verschiedene Ansatze erprobt.

Nicht zuletzt: es werden Schulfeste veranstaltet, die die ganze Schulgemeinschaft auch
losgeldst von konkreten Austausch- und Entscheidungsbedarfen zusammenbringen (z.B.
Sommerfest).

5.4 Kooperationen

Die Angebote auf3erhalb der Stundentafel werden wie bisher auch in relevantem Umfang
mit Kooperationspartnern gestalten.

Die weiteren Kooperationen dieser Schule werden begleitend zur Umsetzung dieses
Schulprogramms schrittweise weiterentwickelt. Im Fokus stehen dabei:

- Praxispartner, mit denen wir fir unsere SuS Lernen in und an der Praxis und deren
Berufsorientierung gestalten. Die Schwerpunkte sind hier Wirtschaft, Verwaltung,
Soziales und Kultur.

- Andere Sekundarschulen, die im Lernen und Schulleben &hnliche Strategien
verfolgen wie wir, so dass ein gegenseitiger Austausch von besonderem Nutzen ist.

- Soweit diese Schulen im Ausland entsprechend unserem Fremdsprachen angebote
liegen, sind wir bestrebt, mit diesen Schulpartnerschaften aufzubauen

- Angebote im ,Ganztag“ werden zum grof3en Teil von externen Partnern durchgefihrt
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5.5 Personal

Damit diese Schule ihre Ziele im Sinne des Leitbilds erreicht, ist es entscheidend, dass jede/r
an dieser Schule in ihrer/seiner Rolle dazu beitragt.

Als Mitarbeiter*innen verstehen wir alle an der Schule eingesetzten Personen. Das reicht von
der Schulleitung Uber Lehrkrafte, andere Padagog*innen und Verwaltungsmitarbeiter*inen
bis hin zu dem von Dienstleistern an dieser Schule eingesetzten Personal (z.B. im erganzen-
den Angebot).

Welche Qualitat wollen wir?
Unsere Mitarbeiter*innen sollen

+ als Lehrkrafte fur ihr Fach und dessen Beitrag in der Welt brennen und spannende
Lernsituationen schaffen, die ,hdngen bleiben®.

+ als andere padagogische Mitarbeiter*innen und Verwaltungsmitarbeiter*innen ebenfalls
fur ihre jeweilige Profession und Aufgabe brennen und darin gute Leistungen erbringen.

+ eine Beziehung mit den Schiler*innen aufbauen, in denen diese sich gesehen, gefordert
und geschatzt fuhlen.

» gerne selbst dazulernen, Teamplayer sind und gerne das ,etwas mehr* an Verantwortung
Ubernehmen.

+ die Vielfalt in der Schulerschaft wieder spiegeln.

* sich auch bei vorrangigem Einsatz in einer Stufe als Mitarbeiter*innen EINER
Gemeinschaftsschule (Klassenstufen 1-13) verstehen.

Wie bekommen wir diese Qualitat?

Entscheidend fir die Qualitat der Mitarbeiter*innen sind zum einen deren Auswahl zum
anderen deren Entwicklung.

In der Auswahl hangt die Qualitat der ausgewahlten Mitarbeiter*innen von der Anzahl und
Qualitat der Bewerbungen sowie von einer treffsicheren Auswahl aus diesen Bewerbungen
ab. Um die Anzahl und Qualitat der Bewerbungen zu steigern, ist entscheidend, die Ziele
und MalRnahmen dieses Schulprogramms zuigig und gut umzusetzen (Dynamik und Erfolg
sind attraktiv fir im o.a. Sinne gute Mitarbeiterinnen). Erganzend wird systematisch

¢ Pressearbeit betrieben, um Qualitaten dieser Schule als Schule und Arbeitsumfeld
bekannter zu machen, und die Webseite aktuell und auch fir Bewerber*innen attraktiv
gehalten

¢ Referendar- und Praxissemesterplatze an dieser Schule angeboten und eine gute
Zusammenarbeit mit Ausbildern insbesondere in der Berliner und Brandenburger
Lehrerbildung gepflegt

e der Bewerbungsprozess seitens unserer SCHULE in hoher Qualitat durchgefihrt
(schnelle Reaktion, gut vorbereitete und fiir die Bewerber*innen spannende
Bewerbungsgesprache)

¢ in den Stellenausschreibungen und in den Bewerbungsgesprachen klar benannt, was der
Anforderungen (,Welche Qualitat wollen wir?“) sind.

Die Auswahl von festen Mitarbeiter*innen erfolgt seitens dieser Schule konsequent nach den
o.a. Anforderungen (tolle Noten im Studienabschluss alleine geniigen nicht, wenn die
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Lehrkraft keine gute Beziehung zu Schuler*innen aufbaut und kein Teamplayer ist) und im 4-
Augen-Prinzip (zwei SCHUL-Mitarbeiter haben den/die Bewerber*in kennen gelernt und sich
ein qualifiziertes Bild machen kénnen). Eine im Ergebnis ausgewogene Zusammensetzung
der Mitarbeiter wird dabei angestrebt.

In der Entwicklung der Mitarbeiter*innen hangt der Zuwachs an Kompetenz im Sinne der
Anforderungen zum einen davon ab, dass die Mitarbeiter“innen gentigend Gestaltungsraum
bekommen, um ihre Qualitadten auch einzubringen und durch Erfahrung weiter zu entwickeln.
Soweit dies zum Erfolg des Schulprogramms einen ausreichend wichtigen Beitrag leistet und
diese Schule Uber die daflr erforderlichen Ressourcen (zeitlich, Budget) wird sowohl
Freiraum und Unterstutzung fur Initiativen der Mitarbeiter*innen geschaffen als auch
Verantwortung systematisch Gbertragen. Generell gilt, dass Beitrage von Mitarbeiter*innen in
Gremien und anderen Gesprache regelmafig gesucht und — wo sinnvoll- auch aufgegriffen
werden.

Zum anderen wird der Kompetenzzuwachs der Mitarbeiter*innen durch regelmaRiges, wert-
schatzendes Feedback — jeweils ausgewogen aufgeteilt in Starken und Entwicklungsfelder -
sowie gegenseitig daraus abgeleitete MalRnahmen vorangetrieben, inkl. einem jahrlichen

e Unterrichtsbesuch sowie nachfolgendes Auswertungs- und Jahresgesprach (gegenseitig
Feedback geben, Anliegen und Entwicklungsbedarfe nennen und MafRnahmen festlegen)
mit Fachbereichsleitung und (1-2 jahrlich) Schulleitung

e Schulerfeedback sowie nachfolgendes Auswertungsgesprach zwischen Lehrkraft und
Schilern

Zwei weitere Instrumente unterstitzen das gegenseitige Lernen im qualifizierten und
engagierten Schul-Team:

o die kollegiale Hospitation ist freiwillig. Sie kann auf Initiative der hospitierenden oder
hospitierten Lehrkraft zustande kommen, Schul-intern oder schultibergreifend

e gegenseitige Vorstellung eines ausgewogenen Mix von erfolgreichen und nicht so er-
folgreichen Erfahrungen der Mitglieder der FBL-, FK- und Jahrgangsstufen-Konferen-
zen. Im Jahresdurchschnitt werden mind. 25% der Zeit dieser Gremien auf diesen
Erfahrungsaustausch verwandt.

Auf der Basis dieser Feedbacks und Eindriicke werden jahrlich FortbildungsmalRnahmen fur
die Lehrkrafte dieser Schule abgeleitet und priorisiert, die zu

e mindestens zur Halfte auf jahrliche festgelegte Schwerpunkte zur Entwicklung des
Gesamtteams im Sinne des Schulprogramms ausgerichtet sind und

e ansonsten auf wichtige individuelle Entwicklungsbedarfe ausgerichtet sind
Fur padagogische Mitarbeiter*innen externer Dienstleister gilt analog:

¢ Beilaufenden Vertragen werden sie nach Moglichkeit systematisch in die o.a. Personal-
entwicklung eingebunden, inkl. Hospitation durch die Schulleitung und von dieser Schule
erhobenes Schilerfeedback

¢ Die zukunftige Auswahl der externen Dienstleister erfolgt nach Mdglichkeit zu >20%
nach der Qualitat des absehbar eingesetzten Personals im 0.a. Sinne und zu >20%
nach der Bereitschaft, ihre Mitarbeiter in 0.a. Personalentwicklung einzubinden

16
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5.6 Organisation

Die Umsetzung des Schulprogramms wird durch die Rollen und Gremien entsprechend
dem Berliner Schulgesetz umgesetzt. Hinzu kommen das Leitungsteam und die
Arbeitsgruppen zur Planung und Umsetzung in den vom Leitungsteam definierten
Handlungsschwerpunkten.

Leitungsteam

Das Leitungsteam dient dazu, die Leitung der Schule auf mehre Schultern zu verteilen,
so dass das Engagement und die Kompetenz aller breiter genutzt werden kann und wir
im Ergebnis als Schule in hdherer Qualitat und zigiger vorankommen.

Im Leitungsteam werden die zentralen, fachbereichstibergreifenden Entscheidungen zum
laufenden Betrieb und zur langerfristigen Entwicklung dieser Schule behandelt und im
Rahmen der dazu verbindlichen Vorgaben der Schulaufsicht, der Schulgremien und der
Schulleitung entschieden.

Die Mitglieder des Leitungsteams und weitere Funktionsstelleninhaber haben die
Verantwortung, zur Umsetzung des Schulprogramms und kontinuierlicher Verbesserung
dieser Schule beizutragen, indem sie

o fur die ihnen im Organigramm zugeordneten Aufgaben

e Starken und Verbesserungsbedarfe erfassen, inkl. Anliegen der Schiler*innen
und Mitarbeiter*innen dazu

e unter Beachtung dieser Inputs Festlegungen dieser Schule weiterentwickeln, im
Leitungsteam und — wo erforderlich — weiteren Gremien zur Entscheidung flhren
und den Mitarbeiter*innen vermitteln

e die wirksame Umsetzung dieser Festlegungen nachhalten

Sie kénnen dabei im gegenseitigen Einvernehmen weitere Mitarbeiterinnen, Eltern
oder Schuler einbeziehen sowie Schulexterne (z.B. Experten)

e die anderen Mitglieder des Leitungsteams dabei unterstitzen, dies fur die ihnen
zugeordneten Aufgaben zu tun und im Leitungsteam getroffene Entscheidungen den
JES-Mitarbeitern vermitteln

Handlungsschwerpunkte und Arbeitsgruppen:

Das Leitungsteam entscheidet zum Ende jedes Halbjahres die Handlungsschwerpunkte
fur das kommende Halbjahr und dazu ggf. einzusetzende Arbeitsgruppen. Arbeitsgruppen
haben

e eine/n Leiter*in und 2-4 weitere von der/dem jeweiligen Leiter*in - in Abstimmung
mit der Schulleitung - ausgewahlte Mitglieder

o klare Auftrage fir das jeweils kommende Halbjahr (welche Ergebnisse sind bis
wann zu erarbeiten, ggf. erganzende Festlegungen).

Die Arbeitsgruppen treffen sich bis zur Abnahme ihrer Ergebnisse durch das
Leitungsteam mind. monatlich. Wenn fiir das folgende Halbjahr kein neuer Auftrag
gegeben wird, 16st sich die Arbeitsgruppe auf. Die Arbeitsgruppen sind ein weiterer
Rahmen, in dem Mitarbeiter die Entwicklung dieser Schule mitgestalten.
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6 UNSERE ZEIT- UND MARNAHMENPLANUNG

Gemeinschaftsschule

Primarstufe
Dez SJ 21/22
Ende SJ 21/22
Ende SJ 22/23
Start SJ 23/24
Start SJ 28/29

Oberstufe

Ende SJ 21/22
Ende SJ 22/23
Ende SJ 23/24
Ende SJ 24/25
Ende SJ 23/24
Ende SJ 24/25
Start SJ 25/26

Ende SJ 27/28

Insgesamt
Start SJ 22/23

Lernen
Ende SJ 21/22
SJ 22/23 ff

Start SJ 22/23

Bauplanung steht

Bauplanung genehmigt und Bauvorhaben vergeben
Gebaude und Hof fertiggestellt

Primarstufe mit 3 Zlgen erdffnet

durchgewachsen auf 6 Klassenstufen mit 3 Zligen

Entscheidung relevante Gremien Bezirk/Senat fur Oberstufe
Entscheidung relevante Gremien Bezirk/Senat fur Bau neue Turnhalle und
Oberstufengebaude

Baugenehmigung und Vergabe neue Turnhalle = Vergleich mit Daten aus
der Schulbauoffensive

Fertigstellung Neue Turnhalle - plus neue Mensa?

Baugenehmigung und Vergabe Oberstufengebaude

Fertigstellung Oberstufengebaude

Er6ffnung Oberstufe mit 50 Schiler*innen pro Jahrgang

(ggf. im Bestandsgebaude, wenn Bau noch nicht fertiggestellt)
Abschlussjahr des ersten Abitur-Jahrgangs

Diese Schule wird gebundene Ganztagsschule (alle Stufen)

Konzept fur Angebote zusammen mit ,Lernen” pilotiert und auf der Basis
finalisiert. Mitarbeiter*innen entsprechend geschult

Konzept fir Angebote anhand der Erfahrung weiterentwickelt und durch
Kommunikation, Schulung u.a.m. jeweils in der aktuellen Form umgesetzt
Anpassung Stundenplan soweit erforderlich (Pausen, Mittagsband)

Ergianzende Angebote

Ende SJ 21/22
SJ 22/23 ff
Start SJ 22/23

Schulleben
Ende SJ 21/22

SJ 22/23 ff

Start SJ 22/23

Personal
Start SJ 21/22
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Konzept fur Angebote zusammen mit ,Lernen” pilotiert und auf der Basis
finalisiert. Mitarbeiter*innen entsprechend geschult

Konzept fir Angebote anhand der Erfahrung weiterentwickelt und durch
Kommunikation, Schulung u.a.m. jeweils in der aktuellen Form umgesetzt
Anpassung Stundenplan soweit erforderlich (Pausen, Mittagsband)

Konzept flr Schulleben in Klassenstufe 8 zusammen mit ,Lernen® pilotiert
und auf der Basis finalisiert. Mitarbeiter*innen entsprechend geschult
Konzept flr Schulleben anhand der Erfahrung weiterentwickelt und durch
Kommunikation, Schulung u.a.m. jeweils in der aktuellen Form in der
Schulgemeinschaft verankert

Anpassung Stundentafel (Blécke, Bander, Lernfelder)

JAlltag” kollegiale Hospitation, Unterrichtsbesuche Schulleitung jew. mit



»In Verantwortung hineinwachsen®: Unser Schulprogramm

Ende SJ 21/22

jahrlich 22/23 ff

19

Feedback
Start 225% Erfahrungsaustausch in den Gremien (FBL, FK, JG-Stufe).

Testlauf ,Didaktik-Slam® (informeller Austausch Interessierter im Format
Stammtisch 0.4.), wenn Corona personliches Treffen erlaubt

Ableitung JES-weite Schwerpunkte (>50%) fur die Personalentwicklungs-
inhalte und —formate aus Piloten ,Lernen® und ,Digital“ sowie aus
Unterrichtsbesuchen und aus Zufriedenheitsbefragungen. Diese mit
mehreren Lehrkraften besuchen und Ergebnisse ins Gesamtteam
zurickmelden. Erganzend: individuelle Fortbildungen (<50%)

o.a. Personalentwicklungsbedarfe und —formate umsetzen, auswerten und
mit Inputs aus Schulentwicklung sowie aus Unterrichtsbesuchen und Zu-
friedenheitsbefragungen aktualisieren



20

»In Verantwortung hineinwachsen®: Unser Schulprogramm

UNSERE EVALUATION

Unsere Evaluation besteht aus drei Komponenten:

A. Erfassung von erfolgten oder absehbaren Plan-Ist-Abweichungen

Wir erfassen jahrlich, ob wir fir das jeweils zuriickliegende Jahr die in

- Kapitel 5 genannten Ziele auf unserem Weg zur Gemeinschaftsschule

- Kapitel 6 genannten Ziele fur unsere Mittelstufe

erreicht haben und ob wir erwarten, die Ziele fur die kommenden Jahre zu erreichen.

Wir erfassen jahrlich, ob wir fur die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele
entsprechend der Zeit- und Maflnahmenplanung in Kapitel 8 eingehalten haben und
ob wir erwarten, die fur die kommenden Jahre einzuhalten

B. Ursachenanalyse und Ableitung einer geeigneten Gegensteuerung

Wo Abweichungen erfolgt oder zu erwarten sind, analysieren wir die Ursachen dafir
und erarbeiten eine geeignete Gegensteuerung. Wo sinnvoll, binden wir dazu auch
den Schultrager und die Schulaufsicht mit ein.

C. Umsetzung der Gegensteuerung

Die MaRnahmen zur Gegensteuerung werden zlgig und entschlossen mit dem
Leitungsteam dieser Schule und — wo sinnvoll — mit Schultrager und Schulaufsicht
umgesetzt.



